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Otoczenie rynkowe zmienia si¢ obecnie niezwykle szybko. Méwi
si¢ nawet o zjawisku hiperkonkurengji, definiowanym jako ,stan gospo-
darki, ktdry charakteryzuje si¢ szybkimi inasilonymi ruchami konku-
rencyjnymi, a gracze rynkowi musza dziala¢ natychmiastowo, aby nisz-
czy¢ przewagi konkurencyjne rywali oraz budowac¢ wtasne” [D’Aveni,
1994, s. 217, 218]. Osiagniecie trwalej przewagi konkurencyjnej jest coraz
trudniejsze, a dziatania strategiczne sa wypierane przez dziatania opera-
cyjne. W zwiazku z tym, konstruujac dtugookresowe strategie, zaklada
si¢ poddawanie ich modyfikacjom o znacznie wigkszej skali niz wcze-
$niej.

Powoduje to koniecznos$¢ blyskawicznego reagowania na zmiany,
na dziatania przedsiebiorstw konkurencyjnych oraz innych podmiotow
rynkowych oraz nie tylko zbudowania stabilnej pozycji konkurencyjnej,
lecz takze nieustannego poszukiwania przewag konkurencyjnych. Jed-
nym ze sposobdw realizacji tego celu sa prace badawczo-rozwojowe
i poszukiwanie innowagji.

Innowacyjnos¢ jest nieodzowna i integralng czescia dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Jest istotnym elementem potencjalu konkurencyjnego
przedsiebiorstwa, szczegolnie w sytuadji silnej konkurencji. Ostatnimi
czasy réwniez zagadnienie otwartej innowacyjnosci zyskato na znacze-
niu i budzi coraz wigksze zainteresowanie, przede wszystkim ze wzgle-
du na szerokie zastosowanie w biznesie. Celem niniejszego opracowania
jest prezentacja ianaliza otwartej innowacyjnosci ze szczegolnym
uwzglednieniem branzy farmaceutycznej, ktora jest silnie zmotywowa-
na do takich dziatan, przy jednoczesnym wieloletnim prowadzeniu
dziatalno$ci w ramach zupetnie innej kultury organizacyjnej, nastawio-
nej na konkurencje i ochrone patentowa.
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1. Otwarta innowacyjnos¢ jako nowe zjawisko w gospodarce
Innowacje mozna podzieli¢ na trzy kategorie [Weeks, Feeny, 2008,

. 130, 131]:

— innowacje na poziomie operacyjnym, majace na celu usprawnienie

2]

dziatan i obnizZenie kosztow, dotycza przede wszystkim zmian tech-
nologicznych,

— innowacje procesow biznesowych, zmieniajace sposéb prowadzenia
biznesu w znaczacy sposob,

- innowacje strategiczne zwigzane z poszerzeniem zakresu oferty
przedsiebiorstwa lub wejsciem na nowy rynek.

Z pojeciem innowacji najczesciej kojarzony jest trzeci, najwyzszy
poziom innowagji, czyli poziom strategiczny. Przede wszystkim inno-
wacje strategiczne sa uznawane za nieodzowne w budowaniu pozydcji
konkurencyjnej przedsiebiorstwa, pozwalajace wykreowa¢ nowe pro-
dukty, zwigkszy¢ przychody. Innowacje procesowe z kolei wptywaja
W znacznej mierze na obnizenie kosztoéw przedsiebiorstwa. Kreowanie
innowacji na tych poziomach nie byloby mozliwe bez innowacji na po-
ziomie operacyjnym.

Innowacyjnosc jest zatem zagadnieniem ztozonym, wielopoziomo-
wym, co wplywa takze na wigksza trudno$¢ w kreowaniu innowagji.
Rozwigzaniem moze by¢ przyjecie odpowiedniej strategii.

Gartner zaproponowat szes¢ strategii dla przedsiebiorstw dazacych
do rozwijania potencjatu innowacyjnego. Jedna z nich jest innowacyj-
nos¢ oparta na partnerstwie, polegajaca na dzieleniu zasobow, prze-
strzeni rynkowej, zestawu produktéw [Harris, 2009, s. 15].

Gospodarka swiatowa dostarcza wielu przyktadow partnerstwa in-
nowacyjnego, m. in. Calvin Klein i Barry Schwartz, Miuccia Prada
i Patrizio Bertelli, Bill Hewlett i David Packard. Sa to przyktady z branzy
kosmetycznej, odziezowej oraz elektronicznej, przemawiajace za opta-
calno$cia wspodtpracy podczas kreowania i wdrazania innowagji [Rigby
iinni, 2009, s. 81, 82, 84].

Interesujace wydaje sie¢ przeanalizowanie w tym kontekscie inno-
wacyjnoéci w innych branzach, w tym w branzy farmaceutycznej,
w ktdrej dziatalno$¢ wpisana byla (i nadal jest) scista ochrona tajemnic
przedsiebiorstwa, a takze ochrona patentowa. Rowniez z tego wzgledu
zardwno partnerstwo innowacyjne jak i otwarta innowacyjnosc jest zja-
wiskiem relatywnie nowym w tej branzy. Polega ono na tym, ze przed-
sigbiorstwa i inne organizacje, a takze osoby fizyczne wspotpracujac ze
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soba tworza nowa wartos¢, dzielg si¢ pomystami i wspodlnie pracujg nad
innowacjami po to, aby zwigkszy¢ efektywnosc¢ tych dziatan.

Wedlug H. W. Chesbrough i A. R. Garman ,,otwarta innowacyjnos¢
umozliwia swobodny, dwukierunkowy przeplyw wlasnosci intelektu-
alnej, idei i ludzi miedzy firma a jej otoczeniem”. Ponadto rozréznili oni
dwa rodzaje otwartej innowacyjnosci: otwarta innowacyjno$¢ odsrod-
kowa, ,czyli przesuwanie wybranych projektéw i zasobow poza mury
firmy”, oraz otwarta innowacyjnos¢ dosrodkowsa, polegajaca na
,wspolpracy ludzi z zewnatrz, umozliwiajacej przedsigbiorstwu two-
rzenie ofert, ktorych skala przekracza jego wlasny potencjal”
[Chesbrough, Garman, 2010, s. 49].

Przykladem przedsiewziecia z zakresu otwartej innowacyjnosci jest
serwis InnoCentive, ktory poczatkowo byl wewnetrznym projektem
koncernu Eli Lilly. Celem przedsiewzigcia jest pozyskiwanie z zewnatrz
pomystow iwiedzy do opracowywania nowych lekéw [Chesbrough,
Garman, 2010, s. 49]. Pomysty innowacyjne moga pochodzi¢ nie tylko od
zwyklych internautéw, réwniez od ekspertéw nie zwigzanych
z tworcami platformy. Dzielenie si¢ nimi na forum pozwala uzyskac
szerokie spektrum opinii, komentarzy, znalez¢ potencjalnych wspétpra-
cownikow, co juz na poczatkowym etapie procesu innowacyjnego po-
zwala obnizac koszty i ryzyko.

Kolejnym interesujacym projektem jest GamChanger, ktory zostal
rozpoczety w 1996 roku przez Shell Oil. Inicjatywa odniosta spektaku-
larny sukces. Do 2008 roku pracownicy za posrednictwem strony inter-
netowej ztozyli okoto 1600 pomystow, ktére po pozytywnej weryfikacji
zostaly wdrozone, natomiast ich autorzy otrzymali gratyfikacje finan-
sowa. Pozwolito to na wprowadzenie wielu usprawnien, rozwdj przed-
sigbiorstwa i zbudowanie silnej pozydji konkurencyjnej [Hansen, Birkin-
shaw, 2011, s. 128, 129].

Internet jest kanatem komunikacji zwigkszajacym efektywnosé
otwartej innowacyjnosci. Jest to zwigzane z pojeciem crowdsourcingu,
bedacego potaczeniem stéw crowd, oznaczajacego ttum i source, ktore
mozna tlumaczy¢ jako zrddlo, takze informacji. W ttumaczeniu dostow-
nym crowdsourcing to proces, w ktdrym zrédlem informacji jest ttum.
J. Howe definiuje crowdsourcing jako outsourcing pracy wykonywanej
tradycyjnie przez pracownika do zazwyczaj nieokreslonej grupy ludzi
w formie otwartego zaproszenia [Howe, 2012]. Zdaniem autorki powyz-
sza definicja oddaje istote crowdsourcingu. Réznica miedzy otwartq in-



428 Joanna Turkiewicz

nowacyjnoscia a crowdsourcingiem polega przede wszystkim na wyko-
rzystywanym kanale komunikacji. Crowdsourcing jest zjawiskiem prze-
strzeni wirtualnej, otwarta innowacyjno$¢ — zaroéwno wirtualnej, jak
i realnej. Poza tym crowdsourcing stuzy nie tylko do kreowania innowa-
Gi, ale takze do komunikacji, wymiany informacji niezwigzanych
z innowacjami.

2. Branza farmaceutyczna liderem innowacyjnosci

Branza farmaceutyczna charakteryzuje sie relatywnie wysokim po-
ziomem innowacyjnosci. Na rysunku 1. zaprezentowano ranking sekto-
réow pod wzgledem udzialu wydatkéw na badania i rozwdj. Sektor far-
maceutyczny i biotechnologiczny jest zdecydowanym liderem rankingu.
Sektor oprogramowania i komputeréow plasuje si¢ na drugim miejscu,
jednak udzial wydatkow na badania i rozw¢j w przychodach stanowi
jedynie okoto 62% udziatu lidera. Analizujac dane zaprezentowane na
wykresie, ze szczegdlnym uwzglednieniem $redniej wszystkich sekto-
réw na poziomie 3,5%, mozna wysnu¢ wniosek, iz sektor farmaceutycz-
ny jest tym, dla ktérego innowacje maja znaczenie priorytetowe, w od-
roznieniu od wiegkszosci sektorow. Z tego wzgledu analiza zjawiska
otwartej innowacyjnosci w tym sektorze ma szczegdlny walor poznaw-

czy.

Rysunek 1. Ranking sektorow pod wzgledem udzialu wydatkéw na B&R
w przychodach w 2009
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Zrédto: [The Pharmaceutical Industry..., 2011, s. 10].
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Obraz skali wydatkow liderow branzy farmaceutycznej zostal
przedstawiony w tablicy 1. Najwigeksze wydatki na badania i rozwdj
w przeliczeniu na jeden lek dopuszczony do obrotu poniosta firma
AstraZeneca. Catkowite wydatki firmy Pfizer Inc na badania i rozwoj
w latach 1997-2011 byly najwyzsze w branzy i wyniosty ponad 108 mld
USD, co przy 14 zatwierdzonych molekutach oznacza relatywnie wyso-
ka efektywnos¢. Przecietne wydatki na badania i rozw¢j w przeliczeniu
na jeden lek dopuszczony do obrotu wyniosty 5 773,153 mln USD. Poni-
zej tego progu jest m. in. firma Eli Lilly & Co, ktdéra osiagneta efektyw-
nos¢ na poziomie 4 577,04. Nie jest to proporcja najnizsza wsrod liderow
branzy farmaceutycznej i moze by¢ spowodowana wieloma czynnikami.
Warto jednak zwroci¢ uwage, ze to przedsigbiorstwo czerpie z otwartej
innowacyjnosci, co wspomniano wyzej.

Tablica 1. Wydatki na badania i rozwoj 12 najwiekszych firm farmaceutycz-
nych w latach 1997-2011

Firma Liczba za- Wydatki na Catkowite wydatki
twierdzonych | R&D/lek na R&D w latach
molekut (mln USD) 1997-2011 (mln

USD)

AstraZeneca 5 11 790,93 58 955

GlaxoSmithKline 10 8 170,81 81 708

Sanofi 8 7 909,26 63 274

Roche Holding AG 11 7 803,77 85 841

Pfilzer Inc. 14 7 727,03 108 178

Johnson & Johnson 15 5 885,65 88 285

Eli Lilly & Co. 11 4 577,04 50 347

Abbott Laboratories 8 4 496,21 35970

Merc & Co Inc. 16 4 209,99 67 360

Bristol-Myers Squibb 11 4152,26 45 675

Co.

Novartis AG 21 3983,13 83 646

Amgen Inc. 9 3692,14 33 229

Zrédto: [Borek, 2012].

3. Kryzys innowacji w branzy farmaceutycznej

Powyzsza tablica zawiera skumulowane dane z 15 lat. Interesujaca
jest analiza zmian w wydatkach na badania i rozwdj zestawiona, po-
dobnie jak w tabeli, z liczba nowych molekul, czyli innowacyjnych cza-
steczek majacych dziatanie lecznicze.
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Rysunek 2. Naklady finansowe przedsiebiorstw farmaceutycznych na R&D

vs. liczba nowych molekut
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Zrédio: Opracowanie wlasne we wspdtpracy z E. Borek, na podstawie: [Munos, 2009,
s. 959-968].

Na rysunku 2 zaprezentowano dane z niemalze szes¢dziesieciu lat.
Mozna zauwazy¢ wykladniczy wzrost naktadéw na badania i rozwdj,
przy czym od 1950 roku do okoto 1980 roku innowacje produktowe
w branzy farmaceutycznej nie wymagaty wysokich naktadéw. W latach
osiemdziesigtych sytuacja zaczela sie¢ zmienia¢. Wydatki na badania
i rozwdj zaczely rosnac coraz szybciej, przy czym liczba nowych mole-
kul pozostata na relatywnie statym poziomie. Wskazuje to na trudnos¢
w dostarczaniu nowych molekul, na jaka napotkata branza pomimo
wzrostu wydatkéw na procesy R&D.

Zdaniem ekspertow z branzy farmaceutycznej wkrotce branza ta
osiagnie poziom wydatkdw na badania i rozw¢j, ktdry bedzie przewyz-
szat przychody ze sprzedazy nowych lekéw. , Od kilku lat branza far-
maceutyczna pograzona jest w kryzysie, nazywanym przez analitykow
dziura innowacyjna badz klifem patentowym. Od roku 2008 zaczeta
wygasac ochrona patentowa tzw. blockbusters — lekow masowych (sto-
sowanych przede wszystkim w terapii przewlektych chorob cywiliza-
cyjnych, czyli cukrzycy, nadci$nienia i hiperlipidemii), ktore generuja
przychody powyzej biliona dolaréw rocznie [Borek, 2011, s. 12-15].

Zasadnicza kwestia jest zardwno koszt jak i czas niezbedny do
wprowadzenia leku do obrotu. Zgodnie z Raportem PwC ,taczny koszt
wprowadzenia leku na rynek przekracza wartos¢ 1 mld EUR, a proces
ten moze trwaé nawet do 13 lat”. Wedtug analizy PwC $redni koszt ba-
dan przedklinicznych wynosi 286 mIn EUR, natomiast sredni taczny
koszt 3 faz badan klinicznych wynosi 568 mln EUR [Wkifad innowacyj-
nego przemystu..., 2011, s.34], co jest kosztem ponoszonym przez okoto
10 lat. Przytoczone dane pozwalaja przyblizy¢ skale kapitatochtonnosci
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i czasochtonnos$ci badan prowadzacych do zarejestrowania nowego le-
ku. Po zgloszeniu patentowym przedsiebiorstwa dysponuja 20-letnim
okresem ochrony patentowej, w trakcie ktorej nadal prowadzone sa ba-
dania. Po ich zakonczeniu i dopuszczeniu leku do obrotu przedsiebior-
stwa maja 5-7 lat na uzyskanie zwrotu poniesionych nakfadow.
W niektdrych przypadkach istnieje takze mozliwos¢ przedtuzenia
ochrony patentowej na maksymalnie 5 lat. Naklady i ryzyko zwigzane
z innowacjami w tym sektorze sa gtéwna przyczyna réznicy cen miedzy
lekami innowacyjnymi a generycznymi, czyli bedacymi swego rodzaju
kopiami lekéw innowacyjnych produkowanych przez przedsigbiorstwa,
ktore nie ponosity naktadéw na badania.

W zwiazku z powyzszym otwarta innowacyjnosc¢ jawi sie jako roz-
wiazanie stworzone na potrzeby przedsiebiorstw farmaceutycznych.
Przedsiebiorstwa farmaceutyczne podejmowaly proby poprawiania po-
zycji konkurencyjnej i wzrostu innowacyjnosci poprzez zwigkszenie
wydatkéw na badania i rozwoj, fuzje i przejecia przedsigbiorstw. Obec-
nie znajduja si¢ w stadium, w ktérym wspotpraca z podmiotami ze-
wnetrznymi nabiera coraz wigkszego znaczenia. Dotyczy to gldwnie
partnerstwa publiczno-prywatnego i wspodtpracy z osrodkami akade-
mickimi [Hu i inni, 2007, s. 5-7, 31-33].

Zdaniem autorki jest to jednak pierwszy krok do zmian w mysleniu
strategicznym przedsigbiorstw farmaceutycznych.

4. Specyfika branzy farmaceutycznej
W zwiazku z zauwazanym przez ekspertow kryzysem w branzy
farmaceutycznej argumentem przemawiajacym za zastosowaniem kon-
cepcji otwartej innowacji w praktyce i zmniejszeniem przez to ryzyka
i kosztow zwigzanych z poszukiwaniem nowych molekul jest takze
trudnos¢ w pozyskaniu nowych klientow.
Branza farmaceutyczna jest w sposob szczegdlny ograniczana
w zakresie reklamy produktow klientom/pacjentom. Zabroniona praw-
nie jest reklama , produktéw leczniczych [Ustawa Prawo Farmaceutycz-
ne..., 2008]:
— wydawanych wylacznie na podstawie recepty,
— zawierajacych srodki odurzajace i substancje psychotropowe,
— umieszczonych na wykazach lekdow refundowanych, zgodnie
z odrebnymi przepisami, oraz dopuszczonych do wydawania bez
recept o nazwie identycznej z umieszczonymi na tych wykazach”.
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Ministerstwo Zdrowia podato do publicznej wiadomosci takze ko-
munikat z 29 maja 2012 roku, dotyczacy zakazu ,jakichkolwiek form
zachet odnoszacych sie do lekow, srodkow spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego lub wyrobéw medycznych podlegajacych
refundacji ze Srodkéw publicznych” [Komunikat Ministerstwa Zdrowia,
2012].

Na rysunku 3. Zaprezentowany zostal model komunikacji
z klientem w sytuacji ograniczen ustawowych wplywania na popyt kon-
sumentow.

Rysunek 3. Model komunikacji z pacjentem stosowany w przypadku lekow
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Zrédto: Opracowanie wlasne.

Widoczna jest wyraznie wielo$¢ interakcji przy jednoczesnej po-
$redniej komunikacji producentéw lekdw na recepte z pacjentami.
Przedsigbiorstwa z innych branz, jak réwniez producenci lekéw sprze-
dawanych bez recepty, maja ulatwione =zadanie, gdyz mo-
ga przygotowywac bezposrednie komunikaty do klientow, w tym réw-
niez przekazy reklamowe. Powyzsze ograniczenia moga stanowi¢ do-
datkowy bodziec do poszukiwania oszczednos$ci i zmniejszania ryzyka
za pomoca otwartej innowacyjnosci.

Konfrontujagc  informacje o prawnym ograniczeniu reklamy
z informacjami dotyczacymi sprzedazy lekow na recepte na poziomie
60% catkowitej sprzedazy lekéw [www.pharmaexpert.pl, dostep dnia
05.01.2013] mozna wysnuc wniosek, iz przedsiebiorstwa farmaceutyczne
sq W sposoOb szczegdlny zmotywowane do poszukiwania rozwiazan po-
zwalajacych zwigkszy¢ zyski.
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Kolejng charakterystyka branzy farmaceutycznej jest silna konku-
rencja. Zgodnie z danymi IMS Health 50 przedsigbiorstw farmaceutycz-
nych w Polsce posiada tacznie ponad 85% udzial w rynku. Dodatkowo
15 przedsigbiorstw posiada ponad 50% udziat w rynku [Continuous
Market..., 2010]. Swiadczy to o duzej koncentracji rynku, silnej konku-
rencji, a takze wskazuje na bariery wejscia, z ktérych najwazniejszymi sa
kapital, dostep do innowacyjnych technologii i kanatéw dystrybugji,
a takze miejsce na liscie lekow refundowanych.

Refundacja lekéw stanowi istotny czynnik sprzedazy, stad lista le-
kéw refundowanych i decyzje Ministerstwa Zdrowia w tym zakresie sa
kluczowe. W zwigzku z powyzszym organy rzadowe sa jedna
z istotnych grup docelowych komunikacji przedsigbiorstw farmaceu-
tycznych, stanowiaca jednoczesnie bariere w dazeniu do wzrostu sprze-
dazy lekow na recepte. Implikuje to koniecznos¢ poszukiwania alterna-
tywnych rozwiazan w obszarze marketingu i sprzedazy, jak i staje si¢
takze przyczyna dziatan majacych na celu obnizanie kosztow.

Zakonczenie

Specyfika branzy farmaceutycznej zwiazana z ograniczeniami
w komunikacji z finalnym odbiorca produktéw, a takze niekorzystne
zmiany zwigzane z wygasaniem ochrony patentowej lekéw masowych
i spadkiem efektywnosci dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, stanowi
silng motywacje do poszukiwania sposobéw budowania przewagi kon-
kurencyjnej. Branza farmaceutyczna byla dotychczas niekwestionowa-
nym liderem innowacyjnosci jako branza posiadajaca szczegdlna moty-
wagje, ale takze mozliwosci finansowe do kreowania innowagji.

Otwarta innowacyjnos¢, jako sposob na obnizenie kosztéw, ryzyka
i zwiekszenia zasiegu badan, moze okazac sie dla przedsigbiorstw far-
maceutycznych najlepszym rozwigzaniem, szczegodlnie w okresie kryzy-
su innowacyjnosci. Przykladami rozwiazan, jakich przedsiebiorstwa
moga korzysta¢ w ramach otwartej innowacyjnosci, sa: kooperacja
zinnymi przedsigbiorstwami w zakresie wspdtfinansowania badan
przedklinicznych i klinicznych, budowanie wspdlnych zespotéw
z jednostkami naukowymi, budowanie konsorcjéw razem z instytucjami
publicznymi. Wspoélne badania zakladaja takze podzial przychodow
ze sprzedazy lekow, co powinno stanowi¢ zalozenie wstepne takiej
wspotpracy, jesli umowa nie stanowi inaczej.
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Nie wszystkie przedsiebiorstwa farmaceutyczne  postrzegaja
otwarta innowacyjnos¢ w ten sposob. Nadal pokutuja lata walki
o ochrone patentowa i wytgcznos¢ na czerpanie zyskow z wprowadza-
nia do obrotu nowych lekéw. Otwarta innowacyjnos¢ jako relatywnie
nowe zjawisko w branzy stanowi interesujacy obszar badawczy.

Literatura

1. Borek E. (2011), Kryzys innowacji, ,Menedzer Zdrowia” nr 8.

2. Borek E. (2012) Pienigdze to nie wszystko, ,Menedzer Zdrowia", nr 2.

3. Chesbrough H. W., Garman A. R. (2010), Otwarta innowacyjnosé: re-
cepta na trudne czasy, “Harvard Business Review Polska” nr 11.

4. Continuous Market Insight (2010), IMS Health, http://www.imshealth.
com/portal/site/ims/menuitem.ec35b98806417dab41d84b903208c22a/
?vgnextoid=913bc9e28f44{210VgnVCM10000071812ca2RCRD, dostep
dnia 04.03.2013.

5. D’Aveni R. A. (1994), Hypercompetition: The Dynamics of Strategic Ma-
neuvering, The Free Press, Nowy Jork.

6. Dane dotyczace rynku farmaceutycznego w Polsce (2012),
http://www.pharmaexpert.pl/media-files/PharmaExpert_podsum
owuje_rynek_famaceutyczny__kwiecie_2012.pdf, dostep dnia
05.01.2013.

7. Hansen M. T., Birkinshaw J. (2011), Larncuch wartosci innowacji, “Har-
vard Business Review Polska” nr 10.

8. Harris K., Rozwell C. (2009), Managing Innovation: A Primer, Gartner
Research.

9. Howe ., Crowdsourcing: Why the power of the crowd is driving the future
of business (Weblog), http://www.crowdsourcing.com/cs/, dostep
dnia 10.12.2012.

10. Hu M., Schulz K., Sheu J., Tschopp D. (2007), The Innovation Gap In
Pharmaceutical Drug Discovery & New Models for R&D Success, Kellogg
School of Management.

11. Komunikat Ministerstwa Zdrowia w sprawie interpretacji art. 49 ust.
3 ustawy z dnia 12 maja 2011 r. o refundacji lekéw, srodkow spo-
zywczych specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobow
medycznych (Dz. U. Nr 122, poz. 696, z p6zn. zm.), Warszawa
29.05.2012, http://www.mz.gov.pl, dostep dnial0.06.2012.

12. Munos B. (2009), Lessons from 60 years of pharmaceutical innovation,
“Nature Reviews Drug Discovery”, nr 8.



Otwarta innowacyjnos¢ przedsigbiorstw farmaceutycznych 435

13. The Pharmaceutical Industry in Figures (2011), European Federation of
Pharmaceutical Industries and Associations (EFPIA), http://www.efp
ia.eu/sites/www.efpia.eu/files/EFPIA%20in%20Figures%202011_Fina
1-20110610-014-EN-v1.pdf, dostep dnia 04.01.2013].

14. Ustawa Prawo Farmaceutyczne, Dz.U. 2008 nr 45 poz. 271 Art. 57
Pkt. 1.

15. Weeks M. R., Feeny D. (2008), Outsourcing: from cost management to
innovation and business value, “California Management Review” vol.
50 nr 4.

16. Wkiad innowacyjnego przemystu farmaceutycznego w rozwdj polskiej go-
spodarki (2011), PwC, http://www.pwc.pl/pl_PL/pl/publikacje
/PwC_wklad_innowacyjnego_przemyslu_farmaceutycznego_w_roz
woj_polskiej_gospodarki.pdf, dostep dnia 06.01.2013.

Streszczenie

Otwarta innowacyjno$¢ jest zjawiskiem relatywnie nowym i szczegdlnie
interesujacym w kontekscie wspotpracy przedsigbiorstw konkurujacych ze soba
(ang. cooptition). Branza farmaceutyczna, ze wzgledu na wysoki poziom inno-
wacyjnosci i znaczne zasoby kapitatowe, ma duzy potencjal do wdrazania no-
wych rozwigzan w zakresie pozyskiwania innowacji. Kryzys innowacji w tej
branzy, zwiazany z kryzysem dotychczasowych technologii badan i stabilna
liczbg nowych molekut przy wykladniczym wzroscie nakladéw na badania
i rozwdj, moze okazac¢ sie dodatkowym bodzcem do zastosowania niniejszego
rozwiazania. Analizujagc uwarunkowania prowadzenia dziatalnosci przedsie-
biorstw farmaceutycznych w Polsce nalezy zwrdci¢ szczego6lng uwage na ogra-
niczenia ustawowe w reklamie lekow, zmieniajace sie¢ zwlaszcza w ostatnim
roku, listy lekéw refundowanych, co moze by¢ takze motywatorem to zmniej-
szania nakladéw finansowych na badania i rozwoj i podejmowania préby
zmniejszenia ryzyka z nimi zwigzanego.

Otwarta innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw farmaceutycznych jest w fazie
poczatkowej. W niniejszym opracowaniu zaprezentowane zostaty aspekty tego
zjawiska wskazujace na jego rozwdj w najblizszych latach, dzieki czemu moze
ono stanowic¢ interesujgcy obszar badawczy.

Stowa kluczowe
koopetycja, branza farmaceutyczna, otwarta innowacyjnos¢

Open-source innovation of drug companies (Summary)

Open-source innovation is a relatively new phenomenon and especially
interesting in the context of cooptition, which means cooperation of competitive
companies. Because of high level of innovativeness and capital pharmaceutical
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sector has huge potential to implement new solutions for acquiring innovation.
Crisis of innovation in this sector, which is connected to R&D technologies crisis
and disproportional growth of R&D costs, can be an additional enabler to im-
plement open-source innovation. While analyzing business environment in
pharmaceutical sector in Poland, the attention should be drawn to legislation
restrictions related to drugs’ advertisement and changing of the drugs’ reim-
bursement list, which can be another stimulus to decline costs of R&D and the
risk.

Open-source innovation of pharmaceutical enterprises is at the first stage.
In this paper, there are presented aspects of this phenomenon that indicate its
future development of were. Thus that can be interesting area for the research.
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