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Wstep

Waznym elementem oceny banku czy sektora bankowego jest jego
efektywnos$¢ finansowa. Jest ona elementem bardziej pojemnego kryte-
rium oceny, czyli kondycji finansowej banku. Globalny kryzys finansowy
wywolal powazna erozje wynikéw finansowych wielu bankéw i spowo-
dowat znaczne pogorszenie ich stabilnosci finansowej. Bez wysokiej ren-
townosci bankom trudno bedzie zwieksza¢ bezpieczenstwo finansowe
i odzyskiwac utracone zaufanie interesariuszy. Warto podkresli¢, ze dzie-
ki wysokiej efektywnosci banki moga nie tylko zwigekszac¢ poziom kapi-
tatow wlasnych, ale takze przycigga¢ nowy kapital. Efektywnos¢ to bo-
wiem istotny element decydujacy o atrakcyjnosci inwestycyjnej danego
banku czy sektora bankowego.

Celem artykutu jest przeprowadzenie wielowymiarowej analizy po-
rownawczej europejskich sektorow bankowych pod wzgledem efektyw-
nosci finansowej ze szczegdlnym uwzglednieniem sektoréw panstw Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej. Analizg objeto lata 2008 i 2013. Przyjecie
tych dwoch lat miato na celu ocene zmian w efektywnosci finansowej
europejskich sektoréw bankowych pod wpltywem globalnego kryzysu
finansowego. Do oceny efektywnosci finansowej sektorow bankowych
wykorzystano metody wielowymiarowej analizy poréwnawczej, ktore
pozwolily wyodrebni¢ wzglednie homogeniczne grupy sektoréw ban-
kowych.

Opracowanie sktada si¢ z dwdch logicznie ze sobg powiazanych cze-
$ci. W pierwszej autorzy przedstawili gtowne problemy zwigzane z po-
miarem efektywnosci finansowej bankow oraz dokonali przegladu badan
nad efektywnoscig bankow zrealizowanych w ostatnich latach w Polsce
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i na $wiecie. Druga czes¢ zostala poswiecona analizie poréwnawczej
europejskich sektorow bankowych ze wzgledu na wybrane do analizy
wskazniki. W tej czesci artykutu przeprowadzono rowniez wielowymia-
rowq analize porownawcza wybranych europejskich sektorow banko-
wych, co pozwolito wyodrebni¢ wzglednie jednorodne grupy sektorow
bankowych pod wzgledem efektywnosci finansowe;j.

1. Efektywnos¢ finansowa jako kryterium oceny banku

w miedzynarodowych analizach porownawczych — problemy
teoretyczne i przeglad badan

1.1. Efektywnos¢ finansowa w badaniach poréwnawczych sektorow
bankowych

Efektywno$¢ finansowa jest jednym z najwazniejszych kryteriow
oceny kondygji finansowej i pozycji konkurencyjnej bankéw oraz sekto-
row bankowych. Stanowi ona wazny element oceny standingu finan-
sowego banku. Znaczenie tego kryterium oceny banku podkresla fakt, ze
rentownos$¢ stanowi tzw. pierwsza lini¢ obrony przed nieoczekiwanymi
stratami [Beyond ROE, 2010, s. 8]. Wysoka efektywno$¢ finansowa pozwa-
la bankom wzmacnia¢ site finansowa i poziom wskaznikow kapitato-
wych.

Miedzynarodowe analizy poréwnawcze moga dotyczy¢ porownan
bankéw z réznych krajow lub sektorow bankowych. Analizy porow-
nawcze sektorow bankowych pod wzgledem ich rentownosci i efektyw-
nosci kosztowej pozwalaja nie tylko oceni¢ pozycje danego sektora pod
wzgledem efektywnosci, ale réwniez okresli¢ poziom atrakcyjnosci in-
westycyjnej danego sektora bankowego na tle innych. Dla inwestorow
rentownos¢ jest bowiem bardzo istotnym kryterium decyzyjnym.

Analizy poréwnawcze sektorow bankowych staty sie¢ w ostatnich la-
tach przedmiotem analiz zagranicznych i krajowych osrodkéw akade-
mickich, bankdéw, firm konsultingowych, instytucji typu think tank (np.
Bruegel, DB Research, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa), ban-
koéw centralnych oraz instytucji nadzorczych.

Efektywnos$¢ finansowa banku najczesciej jest postrzegana w kate-
goriach rentownosci i efektywnosci kosztowej. Podstawowa metoda po-
miaru tak rozumianej efektywnosci finansowej jest analiza wskaznikowa,
ktora umozliwia porownania efektywnosci bankow w wymiarze miedzy-
narodowym. W analizach poréwnawczych podstawowe znaczenie ma
cel analizy. Jedli analiza poréwnawcza ma charakter ogélny, to przydatne
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sq wowczas takie wskazniki efektywnosci, jak ROE, ROA oraz C/I. W tego

typu ocenach bierze sie rowniez pod uwage wskaznik marzy odsetkowej

netto, stuzacy do oceny roli banku jako posrednika finansowego.

Przyjmujac jednak za cel analize efektywnosci banku np. z punktu
widzenia akcjonariuszy, bardziej przydatne moga okaza¢ sie wskazniki
kreacji wartosci dla akcjonariuszy (EVA', MVA? czy TSR?).

Innym kierunkiem pomiaru efektywnosci bankoéw jest ocena ren-
townosci skorygowanej o ryzyko, z wykorzystaniem miary RAROC".
Trudno jednak te miare rentownosci zastosowa¢ w pordéwnaniach mie-
dzynarodowych, gdyz jest to wskaznik obliczany wewnatrz banku. Na
ten problem zwraca uwage P. Perz, wskazujac, Ze problemem w liczeniu
RAROC, jak i innych wskaznikéw opartych na koncepcji RAPM, jest
,utrudniony dostep do danych pozwalajacych na wyznaczenie kapitatu
ekonomicznego z r6znego typu dziatalnosci oraz obliczenie oczekiwane-
go poziomu strat” [Perz, 2010, s. 77]. Majac to na wzgledzie, P. Perz
w analizie efektywnosci i ryzyka w bankach notowanych na GPW wyko-
rzystal do pomiaru rentownosci wskaznik ROE, a ryzyko ocenit za pomo-
ca odchylenia standardowego [Perz, 2010, s. 77].

Niewatpliwa jednak zaleta RAROC czy wskaznikow typu EVA jest
uwzglednianie w formule obliczeniowej kosztu kapitatu. Ten element de-
cyduje o przewadze tych wskaznikéw nad klasycznymi miernikami sto-
sowanymi do oceny bankow.

Do innych interesujacych kierunkow ocen efektywnosci bankow
w poréwnaniach miedzynarodowych mozna zaliczy¢ badania:

1) nad kapitatem intelektualnym (przykladem tego typu badan jest ana-
liza K. Sledzika, ktéry poréwnat pod wzgledem kapitatu intelektual-
nego banki polskie i zagraniczne w latach 2005-2009 [Sledzik, 2011]).

2) oparte na nieparametrycznej metodzie badania efektywnosci DEA —
Data Envelopment Analysis.

W polskiej literaturze w badaniach efektywnosci metode DEA wyko-
rzystali m.in. M. Mielnik, J. Szambelanczyk [2006], A. Perek [2014], T. Siu-
dek [2008]. Z badan zagranicznych warto przytoczy¢ prace Casu i Moly-
neux’a [2000].

Economic Value Added (ekonomiczna warto$¢ dodana).

Market Value Added (rynkowa warto$¢ dodana).

Total Shareholder Return (catkowity zwrot dla akcjonariuszy).

Risk Adjusted Return on Capital (rentownosc¢ kapitatu skorygowana o ryzyko).
Risk Adjusted Performance Measure (rentownosc¢ skorygowana o ryzyko).
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W ocenie efektywnosci finansowej bankow czy sektoréw bankowych
natrafiamy na istotne problemy. Jednym z nich jest poziom odniesienia
wskaznikéw stuzacych do oceny efektywnosci bankow. W dokumencie
Europejskiego Banku Centralnego nt. metod pomiaru rentownosci ban-
kéw w warunkach pokryzysowych zwrdécono uwage, ze problem akcep-
towalnego poziomu ROE w banku odgrywa kluczowa role w postkry-
zysowej debacie nad przydatnoscia tego miernika do oceny rentownosci
[Beyond ROE, 2010, s. 5]. Ponadto w dokumencie EBC wskazano, ze ROE:
1) jest krétkookresowym wskaznikiem i musi by¢ interpretowany jako

swoistego rodzaju migawka kondycji banku,

2) moze prowadzi¢ do btednych wnioskéw, moze by¢ manipulowany,
ana jego poziom moga mie¢ wplyw czynniki sezonowe [Beyond ROE,
2010, s. 5].

Przedstawione argumenty oczywiscie nie oznaczaja, ze ROE na-
lezatoby wykluczy¢ z analiz bankow, ale wskazuja, Ze do ocen za pomoca
tego wskaznika nalezy podchodzi¢ z duzg doza ostroznosci.

Szczegodlnie interesujace w ocenie bankdéw sa zwiazki pomiedzy ich
efektywnoscig finansowq a bezpieczenstwem finansowym, mierzonym
za pomoca wskaznikdw adekwatnosci kapitatowej.

Analizujac te zwiazki, warto podkresli¢, ze zbyt duzy nacisk w stra-
tegii banku na osigganie wysokiej rentownosci moze mie¢ negatywne
konsekwencje dla bezpieczenistwa finansowego. Zbyt agresywna strate-
gia biznesowa banku moze bowiem skonczy¢ sie pogorszeniem jakosci
portfela kredytowego i finansowaniem aktywow banku mniej stabilnymi
i drozszymi $srodkami, co w dtuzszym czasie wywotuje ostabienie bezpie-
czenstwa finansowego banku. Trzeba zawsze pamigtac o koniecznosci za-
chowania pewnej rownowagi miedzy wysoka rentownosci a bezpieczen-
stwem finansowym, co mozna osiagna¢ poprzez realizacje strategii
zrownowazonego rozwoju banku. Z drugiej strony trudno sobie wyob-
razi¢ bank czy sektor bankowy pozostajacy w dlugim okresie nieren-
townym, a zarazem bezpiecznym.

Wazny wktad do badan nad zwigzkami miedzy efektywnoscig ban-
koéw a ich sitq kapitatowa wniost A. Berger. Z przeprowadzonych przez
niego badan bankéw amerykanskich w oparciu o dane z lat 80. wynikato,
ze istnieje pozytywna zalezno$¢ pomiedzy zyskownoscig banku a wyz-
szym poziomem wspodtczynnika adekwatnosci kapitatowej banku [Ber-
ger, 1995]. Badanie przeprowadzone przez A. Bergera zostalo rozszerzo-
ne przez M. E. Osbourne’a poprzez dodanie danych z lat 1993-2010.
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Potwierdzito ono wczesniejsze odkrycie A. Bergera, cho¢ w mniejszym
stopniu, poniewaz zalezno$c¢ ta jest tylko nieznacznie pozytywna [Osbor-
ne, 2012]. Badania francuskie [Bandt i inni, 2014, s. 26] wskazuja na pozy-
tywny wptyw zwigkszania kapitalu na ROE. Wedlug tych autoréw wy-
mogi kapitatowe nie wydaja sie zatem negatywnie wptywac na wyniki
bankow.

W literaturze podkresla sig, ze dlug banku rézni sie od dlugu przed-
sigbiorstwa. Dyscyplinujaca rola dtugu moze by¢ ograniczona z uwagi na
fakt, ze banki finansowane sa ubezpieczonymi depozytami [Bandt i inni,
2014, s. 8].

Ten problem w wyrazny sposob uwidocznit sie podczas ostatniego
kryzysu finansowego. Banki wykorzystywaly zbyt duzy poziom dzwigni
finansowej, co umozliwiato im osigganie wysokiego poziomu ROE. Banki
mogly si¢ nadmiernie zadluza¢, poniewaz ryzyko bankructwa jest zni-
kome w warunkach ubezpieczen depozytow i doktryny ,zbyt duzy, zeby
upas¢”. Nieprzypadkowo jednym z kierunkéw pokryzysowych dziatan
regulacyjnych wobec bankéw byta ich delewaryzacja, ktdra zreszta sig
udata. Z danych EBC i DB Research wynika, ze wskaznik catkowitych ak-
tywoéw do kapitalu wlasnego bankéw spadt w strefie euro z 18 do nie-
calych 13 w okresie 2007-2014 [Schildbach, 2014].

1.2. Przeglad badan nad efektywnoscia finansowa bankow z krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej

Analizy sektoréw bankowych panstw Europy Srodkowo-Wschod-
niej moga przybrac charakter badan kompleksowych, obejmujacych oce-
ne poziomu rozwoju sektorow bankowych za pomoca wskaznikéw ak-
tywow bankowych, kredytéw czy depozytow do PKB, tempa wzrostu,
stabilnosci finansowej bankoéw oraz ich efektywnosci finansowej [Stefan-
ski, 2010; Barjaktarovic¢ i inni, 2013; Lepczynski, Penczar, 2014] lub badan
dotyczacych stricte efektywnosci [Radulescu, Tanascovici, 2012; Wierzba
iinni, 2014]. W tym drugim ujeciu obok typowych badan poréwnawczych
mozna wyroznic takze analizy czynnikéw determinujacych rentownos¢
bankow.

M. Stefaniski analize efektywnosci sektorow bankowych tzw. no-
wych krajéow czltonkowskich oparl na nastepujacych miernikach: zysk
netto, C/I, marzy odsetkowej netto. Radulescu, Tanascovici analizowali
rentownoé¢ sektoréw bankowych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej
pod wzgledem ROA, ROE [Radulescu, Tanascovici, 2012]. G. F. Papa
w analizie efektywnosci bankéw wykorzystat oprocz ROE, ROA, réwniez
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wskaznik kosztow do aktywow oraz przychodow do aktywoéw [Papa,
2015]. Powszechne stosowanie w analizach poréwnawczych bankdéw i sek-
torow bankowych klasycznych miar rentownosci i efektywnosci kosz-
towej potwierdzaja réwniez badania bankow/sektorow bankowych z in-
nych obszaréw geograficznych Chodzi tu gltéwnie o badania bankow
koreanskich, chinskich, amerykanskich i tajlandzkich [Sufian, 2011; Su-
fian 2010; Hirtle, Stiroh, 2007].

Przywotane wyzej badania efektywnosci sektoréw bankowych mia-
ly charakter analiz polegajacych na ocenie ksztattowania si¢ wartosci po-
szczegblnych wskaznikow. Tymczasem w badaniach poréwnawczych
istnieje potrzeba wielowymiarowej oceny efektywnosci sektorow ban-
kowych i uwzgledniania w ocenie kilku lub wiecej wskaznikéw efek-
tywnosci jednocze$nie. Wowczas przydatnym narzedziem sa metody
wielowymiarowej analizy poroéwnawczej, a zwlaszcza analiza skupien.
Analize poréwnawcza sektoréw bankowych strefy euro z wykorzysta-
niem analizy skupien przeprowadzit Knotek [2014]. Wskazany autor pod
uwage wzial wskazniki makroekonomiczne i mierniki opisujace sektor
bankowy. Sposrod technik analizy skupient wybral metode Warda. Anali-
zowat on sektory bankowe krajow strefy euro w dwoéch latach (2002
i 2012). Z jego badant wynika m.in., Ze w 2012 roku homogeniczna klase
utworzyly panstwa silnie zagrozone niewyptacalnoscig. W jednorodnej
klasie znalazty sie bowiem Wtochy, Portugalia, Irlandia, Hiszpania i Gre-
gja [Knotek, 2014].

W kontekscie celu artykutu warto przywota¢ analize przeprowa-
dzona przez Sorensena i Gutierreza i opublikowana w 2006 roku w Wor-
king Paper Europejskiego Banku Centralnego [Sorensen, Gutierrez, 2006].
W badaniu autorzy zastosowali techniki analizy skupien, w tym metode
wygtadzania, w celu oceny gtownych wzorcéw i trendow w sektorze ban-
kowym strefy euro, przy uwzglednieniu stopnia jednorodnosci krajow
czlonkowskich. Wyniki badan pokazaly, ze kraje Europy Zachodniej
i Srodkowej (takie jak Niemcy, Francja, Belgia, a do pewnego stopnia tak-
ze Holandia, Austria i Wlochy) maja tendencje do grupowania sie razem,
podczas gdy Hiszpania i Portugalia oraz Grecja zwykle sa wspdlnie
w odrebnym klastrze. Irlandia i Finlandia stanowig rowniez oddzielny
klaster, ale sg raczej blizej klastra Europy Zachodniej niz Poludniowe;.

Analizy poréwnawcze sektorow bankowych pod wzgledem efek-
tywnos$ci maja rozny charakter. Sporo badan poswiecono wptywowi ka-
pitatu zagranicznego oraz liberalizacji finansowej na rozwdj i wyniki fi-
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nansowe sektorow bankowych krajow przechodzacych transformacje
systemowa. Przyktadowo A. M. Andries i B. Capraru przeprowadzili ba-
danie, z ktérego wynika, Ze liberalizacja ma pozytywny wplyw na efek-
tywnosc¢ kosztowa bankow [Andries, Capraru, 2013]. Po 2008 roku domi-
nujace znaczenie maja analizy wptywu globalnego kryzysu finansowego
na sytuacje poszczegolnych sektoréw bankowych.

2. Wielowymiarowa analiza efektywnosci finansowej sektorow
bankowych UE
2.1. Opis metodyki badania i baz danych

Ocena efektywnos$ci bankow czy catych sektoréw bankowych wy-
maga przede wszystkim wyboru wskaznikow stuzacych do poréwnan.
Bardzo czesto w analizach poréwnawczych wykorzystuje sie dwa bodaj
najbardziej popularne wskazniki rentowno$ci, a mianowicie rentownos¢
kapitaléw wtasnych banku (ROE) oraz rentownos¢ aktywow (ROA).
W analizach poréwnawczych wazna jest rowniez efektywnosc¢ kosztowa
banku. Do tego stuzy wskaznik bedacy relacja kosztéw administracyj-
nych banku do wyniku na dziatalnosci bankowej. Liste wykorzystanych
w analizie wskaznikow przedstawiono w tablicy 1.

Tablica 1. Wskazniki zastosowane w analizie sektorow bankowych

Nazwa wskaznika Formuta wskaznika
ROE Zysk netto/Kapitat wtasny
ROA Zysk netto/Aktywa ogdtem
C/1 Koszty dzialania bankéw/Wynik na dziatalnosci
bankowej

Wynik z tytutu odsetek | Wynik z tytutu odsetek/Aktywa ogotem

Wynik z tytutlu optat Wynik z tytutu oplat i prowizji/aktywa ogétem
i prowizji

Wskaznik poziomu Koszty osobowe/Aktywa ogoétem
kosztéw osobowych

Wskaznik ROA oparty | Zysk brutto/Aktywa ogdtem
na zysku brutto

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Poréwnujac sektory bankowe, warto zwrdci¢ réwniez uwage na
mierniki obrazujace marze odsetkowa w odniesieniu do aktywow czy
udziat dochodéw pozaodsetkowych w dochodach ogétem banku.
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Dobdr cech w badaniach wielowymiarowych odgrywa podstawowa
role i decyduje o wyniku badania. Wybrane do badania wskazniki sa
merytorycznie wazne, czgsto wykorzystywane w analizach porownaw-
czych, a dane stuzace do ich obliczenia sa ogodlnie dostepne i charakte-
ryzujq sie wysoka jakoscia.

Badania mialy rowniez na celu potwierdzenie ustalen z innych ana-
liz, Ze poprawa rentownosci europejskich bankdéw wiaze si¢ ze wzrostem
zrdznicowania poziomu rentownosci pomiedzy poszczegdlnymi krajami.

Do wielowymiarowej analizy poréwnawczej wykorzystano metody
taksonomiczne. Przydatng w poréwnaniach miedzynarodowych metoda
badawcza jest metoda hierarchicznego grupowania, ktéra znajduje sie
w pakiecie statystycznym STATISTICA. Sposréd metod hierarchicznego
grupowania do badan wybrano metode Warda. Wybor tej metody podyk-
towany byt jej nastepujacymi cechami: pozwala uzyskac kulisty ksztatt
grup czy klas oraz daje dobre wyniki w warunkach rozkladéw o duzej
gestosci [Pawlowicz, 1988, s. 46]. Istotng zaleta metod hierarchicznych
jest mozliwos¢ graficznego ujecia uzyskanych wynikow i prostego okres-
lenia, w ktérym momencie nalezy przerwac klasyfikacje. Opis tej metody
zostal pominiety z uwagi na ograniczona objetosc¢ artykutu. Opis metody
Warda oraz innych metod taksonomii numerycznej wraz ze wskaza-
niem algorytmodw, zalet i wad mozna znalez¢ np. w pracy M. Walesiaka
[1996]. Wykorzystanie tej metody umozliwito autorom pracy wielowy-
miarowq ocene efektywnosci finansowej europejskich sektorow banko-
wych z uwzglednieniem wszystkich wskaznikoéw przyjetych w badaniu.
Efektem badan bylo wyodrebnienie homogenicznych grup/klas sektorow
bankowych pod wzgledem efektywnosci finansowe;j.

Wskazniki efektywnosci finansowej dla poszczegolnych sektorow
bankowych obliczono w oparciu o baze danych Europejskiego Banku
Centralnego — Statistical Data Warehouse [http://sdw.ecb.europa.eu].

Analizie pod wzgledem efektywnosci finansowej poddano 24 sek-
tory bankowe UE, dla ktorych byly pelne dane finansowe. Do grupy
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej nalezacych do UE na potrzeby
analizy zaliczono: Bulgarie, Czechy, Estonie, Litwe, Lotwe, Polske, Ru-
munieg, Stowacje, Stowenie i Wegry.

2.2. Analiza europejskich sektorow bankowych pod wzgledem
efektywnosci finansowej

Analize efektywnosci finansowej europejskich sektorow bankowych
rozpoczniemy od oceny rentownoéci kapitaléw wtasnych. Sredni poziom
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wskaznika ROE wynidst w badanych sektorach bankowych 2,23% w 2008
roku i spadl do ujemnego poziomu 2,16% w 2013 roku. Wskazuje to na
wyrazny wplyw kryzysu finansowego na wartos¢ stopy zwrotu uzys-
kiwanej z kapitatow wiasnych.

Wiekszo$¢ sektoréw bankowych z Europy Srodkowo-Wschodniej
odnotowata znacznie lepsze wyniki niz konkurenci z krajéw zachodnio-
europejskich (rysunek 1). Wyrdzni¢ tu nalezy sektor estonski, totewski,
polski, wegierski, stowacki i bulgarski. Wyjatkiem jest Stowenia, ktéra na
tle badanych sektoréw bankowych charakteryzowata si¢ najnizszym po-
ziomem rentownosci kapitaléw wilasnych, rzedu az minus 121%.

Rysunek 1. Poziom rentownosci kapitatéw wlasnych (ROE) w wybranych
europejskich sektorach bankowych w 2008 i 2013 roku (w %)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych EBC.

Nalezy zauwazy¢, ze poziom stopy zwrotu z kapitalu w sektorach
bankowych z Europy Srodkowo-Wschodniej byt w 2013 roku nizszy niz
w momencie rozpoczecia kryzysu w 2008 roku. Odmienna sytuacja ob-
serwowana byla wylacznie w sektorze fotewskim i stowackim.

Do pomiaru efektywnosci kosztowej wykorzystano w artykule
wskaznik kosztéw do dochodéw (CIR — cost to income ratio). Sredni po-
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ziom tego wskaznika w badanych europejskich sektorach bankowych
wyniodst w 2013 roku 60%. W 2008 roku ten wskaznik ksztaltowal sie na
wyzszym poziomie (68%). Oznacza to, ze w okresie 2008-2013 nastapit
pozytywny trend pod wzgledem efektywnosci kosztowej, poniewaz po-
ziom tego wskaznika ulegt zmniejszeniu. W obliczu klopotéw finanso-
wych bankéw z UE zostaty one zmuszone do przeprowadzenia restruktu-
ryzacji kosztowej.

Sektory bankowe, ktore wstapily do UE po 2004 roku, wyrézniajq sie
relatywnie nizszym poziomem wskaznika CIR na tle badanych sektoréw
(rysunek 2). Warto zauwazy¢, ze Czechy, Stowacja i Estonia charaktery-
zuja si¢ najwyzsza efektywnosé kosztowa w badanej grupie.

Rysunek 2. Poziom wskaznika kosztow do dochodéw (CIR) w wybranych
europejskich sektorach bankowych w 2008 i 2013 roku (w %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych EBC.

Kolejnym analizowanym wskaznikiem byt poziom rentownosci ak-
tywow w europejskich sektorach bankowych.

Podobnie jak w przypadku wskaznika ROE $rednia rentownosc akty-
wow ogdtem w analizowanych europejskich sektorach bankowych byla
w 2013 roku nizsza niz w 2008 roku — minus 0,19% wobec 0,43%.
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Siedem z dziesieciu badanych sektoréw bankowych z Europy Srod-
kowo-Wschodniej (estoniski, polski, totewski, stowacki, wegierski i but-
garski) zaliczalo si¢ do najbardziej rentowych w UE (rysunek 3). Na dru-
gim biegunie pomiaru rentownosci aktywow ogolem znajdowaty sie
natomiast Stowenia, Irlandia, Wiochy i Portugalia.

Analizujac efektywnos¢ finansowa sektoréw bankowych w UE (ry-
sunek 4 i 5), nalezy takze zbada¢ dwa podstawowe zrédta dochodéw ba-
nkow, czyli dochody odsetkowe i pozaodsetkowe. W niniejszej analizie
zostaly one odniesione do wielko$ci aktywow ogdtem.

Rysunek 3. Poziom rentownosci aktywow ogétem (ROA) w wybranych
europejskich sektorach bankowych w 2008 i 2013 roku (w %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych EBC.

W analizowanych latach obserwowany byt zaré6wno spadek docho-
dow odsetkowych, jak i z tytulu optat i prowizji w relacji do wielkosci ak-
tywow ogotem — odpowiednio z 2,32% w 2008 roku do 2,03% w 2013 roku
iz 0,74% do 0,71%.
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Rysunek 4. Wynik z tytulu odsetek w relacji do aktywow ogotem
w wybranych europejskich sektorach bankowych w 2008 i 2013 roku (w %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych EBC.

Rysunek 5. Wynik z tytulu oplat i prowizji w relacji do aktywow ogdlem
w wybranych europejskich sektorach bankowych w 2008 i 2013 roku (w %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych EBC.



Poréwnanie efektywnosci finansowej sektoréw bankowych. .. 59

Generalnie mozna zauwazy¢, ze sektory bankowe z Europy Srod-
kowo-Wschodniej na tle pozostatych badanych krajow charakteryzuja sie
ponadprzecietnym poziomem dochodu odsetkowego w relacji do akty-
wow — 3,58% w 2008 roku i 3,0% w 2013 roku.

Podobnie jest w przypadku dochoddéw pozaodsetkowych. Relacja
dochodu z tytutu opftat i prowizji do aktywoéw ogdtem wyniosta bowiem
1,02% w 2008 roku (Srednia europejska —0,74%) 1 0,92% w 2013 roku (Sred-
nia europejska — 0,71%).

Efektywnos$¢ finansowa bankéw uwarunkowana jest ponadto
obcigzeniem kosztami wynagrodzen pracownikéw. Wskaznik obrazu-
jacy relacje kosztéw wynagrodzen do aktywow ogdtem wynidst na koniec
2008 roku 1% i obnizyt sie do 0,92% w 2013 roku.

Z wyjatkiem Czech, wyrdzniajacych si¢ w calej badanej grupie naj-
nizszym poziomem badanego wskaznika, ,mlode” sektory unijne po-
nosza wyzsze koszty wynagrodzen w odniesieniu do aktywow ogoltem
(rysunek 6). Dotyczy to przede wszystkim sektora estoriskiego (2,33%
w 2013 roku), wegierskiego (1,85%) i rumunskiego (1,62%). Oznacza to, ze
sektory bankowe z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej charakteryzuja
sie nizszq wydajnoscia pracy w poréwnaniu do sektoréw bankowych kra-
jow ,starej” UE.

Rysunek 6. Poziom kosztow administracyjnych w relacji do aktywow ogoétem
w wybranych europejskich sektorach bankowych w 2008 i 2013 roku (w %)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych EBC.
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Ostatnim badanym wskaznikiem wplywajacym na ocene efektyw-
nosci finansowej jest relacja zysku brutto do wielkosci aktywow ogotem.

Sektory bankowe z Europy Srodkowo-Wschodniej wyrézniaja sie na
tle badanej grupy kilkukrotnie wyzszym poziomem analizowanej relacji
(dwukrotnie wyzszym w 2008 roku i czterokrotnie w 2013 roku) niz prze-
cietnie w UE (0,55% w 2008 roku i 0,04 w 2013 roku). Estonia, Polska i Ru-
munia generuja najwyzszy poziom zysku brutto w relacji do aktywow
ogotem w catej badanej grupie sektoréw bankowych.
2.3. Wielowymiarowa analiza efektywnosci finansowej europejskich
sektorow bankowych

W oparciu o metode Warda dokonano oceny efektywnosci finan-
sowej europejskich sektorow bankowych. W 2008 roku wyodrebniono
12 wzglednie homogenicznych grup sektorow bankowych, natomiast
w 2013 roku wytoniono 11 grup. Wyniki wielowymiarowej analizy po-
rownawczej sektoréw bankowych przedstawiono w tablicy 2 i 3.

Tablica 2. Wyniki klasyfikacji europejskich sektorow bankowych pod
wzgledem efektywnosci finansowej w oparciu o metode Warda (2008)

Numer grupy Sktad grupy
1 Czechy, Irlandia, Szwecja
2 Hiszpania, Grecja
3 Portugalia, Wiochy, Stowenia
4 Austria, Finlandia, Francja
5 Lotwa
6 Niemcy, Dania, Wielka Brytania
7 Belgia
8 Holandia
9 Bulgaria, Wegry, Polska
10 Litwa, Stowacja
11 Rumunia
12 Estonia

Zrédlo: Opracowanie wilasne.
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Tablica 3. Wyniki klasyfikacji europejskich sektoroéw bankowych pod
wzgledem efektywnosci finansowej w oparciu o metode Warda (2013)

Numer grupy Sktad grupy
1 Czechy
2 Hiszpania, Litwa
3 Wrtochy
4 Rumunia
5 Stowacja
6 Lotwa, Polska
7 Portugalia, Austria, Francja, Wielka Brytania, Grecja
8 Niemcy, Irlandia
9 Belgia, Finlandia, Bulgaria, Dania, Holandia, Szwecja
10 Estonia, Wegry
11 Stowenia

Zrédto: Opracowanie wlasne.

W 2008 roku najwigkszg homogeniczna grupe sektoréw bankowych
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej utworzyly: Bulgaria, Wegry, Pol-
ska. W osobna grupe potaczyly sie Litwa i Stowacja. Sektor czeski utwo-
rzyljednorodna klase z sektorem irlandzkim i szwedzkim. Stowenia zna-
lazta si¢ w grupie z Portugalia i Wlochami. Lotwa, Rumunia i Estonia
utworzyly jednoelementowe klasy. Efektywnos¢ finansowa sektorow
bankowych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej byta w 2008 roku zréz-
nicowana, co pokazuja wyniki klasyfikacji. Wigksza grupe utworzyly tyl-
ko trzy kraje (Polska, Wegry i Bulgaria). Spoéréd krajéw Europy Srod-
kowo-Wschodniej zdecydowanie najstabszy byt sektor fotewski.

W 2013 roku wyrédzniono 11 grup sektoréw bankowych pod wzgle-
dem efektywnosci. Bulgaria znalazta si¢ w wigekszej grupie wraz z Portu-
galia, Francja, Austrig i Wielka Brytania. Polska utworzyta jednorodna
klase z sektorem totewskim, ktorego efektywnos¢ znacznie sie poprawita
w poréwnaniu z rokiem 2008. Litwa utworzyla jednorodna klase z Hisz-
pania, a Estonia z Wegrami.

Sposréd sektoréw bankowych z krajow Europy Srodkowo-Wschod-
niej w zdecydowanie najgorszej sytuacji znajdowat sie¢ w 2013 roku sektor
sfowenski, ktdry nie znalazt si¢ w jednorodnej klasie z zadnym innym
sektorem bankowym. Generalnie jednak zaréwno w 2008, jak i w 2013
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roku sektory bankowe krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej nalezy oce-

ni¢ wysoko pod wzgledem osigganej efektywnosci finansowej. Srednie

wartosci wybranych do analizy wskaznikow efektywnosci dla wyodreb-

nionych w latach 2008 i 2013 grup sektoréw bankowych przedstawiono

w tablicy 41 5.

Tablica 4. Srednie wartoéci analizowanych wskaznikéw w wyodrebnionych

grupach (2008)

1;;‘1?;? A B C D E F G

1 43,02 0,38 1,42 0,58 11,61 0,45 0,68
2 49,01 0,64 2,26 0,79 13,00 0,90 0,94
3 60,58 0,80 2,02 0,25 3,42 1,00 0,31
4 74,95 0,63 1,23 0,15 2,75 0,69 0,20
5 64,78 1,15 3,07 -0,71] -10,09 1,66 -0,56
6 75,89 0,40 1,05 -0,32 -9,54 0,45 -0,33
7 90,63 0,46 0,98 -1,81| -62,26 0,60 -1,04
8 203,38 0,36 1,04 -0,40| -12,53 0,64 -1,06
9 58,56 1,17 3,67 1,43 15,91 1,44 1,69
10 66,81 1,11 3,32 0,67 5,36 1,35 0,81
11 53,38 1,78 4,14 1,84 13,58 2,36 2,23
12 47,03 0,32 7,20 2,26 15,66 2,19 2,60

A - wskaznik kosztéw do dochodéw; B — dochody prowizyjne jako procent aktywow;
C - dochéd odsetkowy netto jako procent aktywdw; D — rentowno$¢ aktywow ogdtem
(ROA); E - rentowno$¢ kapitaléw wtasnych (ROE); F — koszty administracyjne jako pro-

cent aktywoéw; G — zysk brutto jako procent aktywdéw.
Zrédto: Opracowanie whasne.

Tablica 5. Srednie wartosci analizowanych wskaznikéw w wyodrebnionych

grupach (2013)
I;T;;;r A B C D E F G
1 28,50 0,30 1,63 0,18 3,63 0,30 0,42
2 53,05 0,60 1,88 0,27 4,05 0,94 0,21
3 58,71 1,00 144| -085| -12,79 1,02|  -1,01
4 61,17 0,62 318 -047| 446 1,62 0,33
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E?ﬁ?r A B C D E F G
5 46,66] 050 372]  090| 675 087 138
6 5348 078|221 056 591 111|067
7 7149] 063 145 -006] -065 087 007
8 7004|038 119 —039] —499| 041 -048
9 6012 049 122| 040 657| 058 049
10 5360 153 603 141 11,19] 209 1,59
11 7621 090 178 -1003| —121,87| 1,12 -1038

Oznaczenia jak w tab. 4.
Zrédto: Opracowanie whasne.

Do podstawowych cech odrézniajacych w 2008 roku grupe sektorow
bankowych, w skiad ktorej wszed!l polski sektor bankowy, mozna zali-
czy¢ relatywnie niski poziom wskaznika kosztéw do dochodéw (C/I) oraz
wysoka rentowno$c¢ aktywow i kapitatdéw wlasnych. W 2013 roku grupa,
w ktorej znalazta sig¢ Polska, rowniez osiagatla na tle innych sektoréw ban-
kowych dobre wyniki pod wzgledem rentownosci, przy czym nie byty
one tak wysokie jak w roku 2008.

Sredni poziom ROE dla jednorodnej klasy, w ktdrej znalazta sie Pol-
ska, wynidst w 2008 roku 15,91%, natomiast w 2013 roku 5,91%.

Dobre wyniki finansowe polskich bankéw osiggane w latach
2008-2013 pozwolily im wzmocni¢ pozycje kapitatowa i wspotczynniki
adekwatnosci kapitatowej, co jest niezwykle wazne w kontekscie ciagle
niepewnej sytuacji na rynkach finansowych i przedtuzajacego sig¢ (chro-
nicznego) kryzysu w strefie euro. W raporcie KNF [Raport, 2014] wskazu-
je sie, ze wspolczynnik wyplacalnosci dla polskiego sektora bankowego
wynidst 15,3% i spelnial on wymagania nowego pakietu regulacyjnego
w zakresie adekwatnosci, czyli tzw. pakietu CRD IV/CRR. Oznacza to, ze
polski sektor bankowy jest bezpieczny i dobrze przygotowany na wypa-
dek kryzysu.

Wysoka ocena polskiego sektora bankowego pod wzgledem efektyw-
nosci finansowej na tle innych sektoréw bankowych pozwala takze stwier-
dzi¢, ze polskie banki umiejetnie kontrolowaly koszty operacyjne i za-
rzadzaly ryzykiem kredytowym (w tym jakoscia portfela kredytowego).

Wyniki przeprowadzonej analizy poréwnawczej wskazuja, ze nie moz-
na mowic¢ o zwiekszeniu sie zréznicowania wskaznikow efektywnosci
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pomiedzy poszczegdlnymi sektorami bankowymi krajéw Europy Srod-
kowo-Wschodniej w latach 2008 i 2013. Po wykluczeniu Stowenii, ktéra
znacznie odbiegata pod wzgledem rentownosci w 2013 roku od reszty
panistw Europy Srodkowo—Wschodniej, zréznicowanie ROA, ROE nie-
znacznie zmalato w badanym okresie.

Zakonczenie

W badaniach porownawczych bankéow pod wzgledem efektywnosci
wykorzystuje si¢ przede wszystkim miary rentownosci i efektywnosci
kosztowej. Ich przydatnosc jest jednak ograniczona z uwagi na ich krétko-
okresowy charakter. Konieczne jest zatem zwiekszenie znaczenia w ana-
lizach porownawczych wskaznikéw opartych na idei rentownosci sko-
rygowanej o ryzyko, co pozwoliloby w sposéb bardziej kompleksowy
oceniac¢ banki. Podstawowym ograniczeniem jest dostepnos¢ danych.

Z przeprowadzonej wielowymiarowej analizy poréwnawczej wyni-
ka, ze sektory bankowe z Europy Srodkowo-Wschodniej (w badaniu
uwzgledniono 10 krajow) nie stanowia jednorodnej grupy pod wzgledem
efektywnosci finansowej. Wigksza homogeniczng grupe krajow utwo-
rzyla jedynie Polska z Bulgaria i Wegrami (wyniki za 2008 rok).

Na podstawie przeprowadzonych badari mozna natomiast wnios-
kowac¢ o wigkszej homogenicznosci sektoréw bankowych z Europy
Zachodniej, z tzw. krajow starej Unii. W 2013 roku utworzyly sie dwie
duze jednorodne grupy. Pierwsza obejmowata Portugali¢, Austri¢, Fran-
ge, Wielka Brytanie i Grecje. W drugiej znalazly si¢ natomiast Belgia,
Finlandia, Dania, Holandia i Szwecja.

Warto zauwazy¢, ze sektory bankowe z Europy Srodkowo-Wschod-
niej nie tacza si¢ ponadto w homogeniczne grupy z sektorami z krajow
Europy Zachodniej. Wyjatek stanowi Bulgaria, ktora w analizie efektyw-
nosci finansowej za 2013 rok znalazta si¢ we wspominanej powyzej gru-
pie drugiej.

Wielowymiarowa analiza pordwnawcza pozwala jednak zauwazy¢,
ze efektywnos$¢ finansowa bankdéw, z sektorow, ktére wstapity do UE po
2004 roku, jest w wiekszosci przypadkéw wyzsza niz w sektorach tzw.
starej Unii. Cechg chrakteryzujaca ,mtode” sektory bankowe jest z reguly
wysoka rentownos$¢ kapitaléw wilasnych i aktywow ogdtem oraz wysoka
efektywnos¢ kosztowa, objawiajaca si¢ niskim poziomem wskaznika
kosztow do dochodoéw. Jest to niezwykle wazne w kontekscie wzmac-
niania sity kapitatowej sektoréw bankowych krajéw Europy Srodkowo-
-Wschodniej i budowania bufora ochronnego na wypadek kryzysu.
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Streszczenie

W artykule przedstawiono wyniki analiz efektywnosci finansowej europej-
skich sektoréw bankowych ze szczegdlnym uwzglednieniem krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej. W pierwszej czesci artykutu wskazano na teoretyczne
dylematy oceny efektywnosci finansowej bankow i dokonano przegladu literatu-
ry. W drugiej czesci poddano ocenie europejskie sektory bankowe, biorac pod
uwage wybrane do analizy wskazniki (m.in. ROE, ROA, CIR oraz relacje kosztéw
administracyjnych do aktywow ogdtem). W tej czesci artykutu przeprowadzono
rowniez wielowymiarowq analize poréwnawcza wybranych europejskich sek-
toréw bankowych, co pozwolitlo wyodrebni¢ wzglednie jednorodne grupy sek-
toréw bankowych pod wzgledem efektywnosci finansowej.

Wyniki badan wskazuja, ze efektywnos¢ finansowa krajowych bankéw
zblizona byta w 2008 roku do sektora butgarskiego i wegierskiego. W 2013 roku
Polska znalazta sie w jednej grupie z Lotwa, ktéra odnotowala na przestrzeni
analizowanych lat wyrazna poprawe wskaznikéw finansowych.

Stowa kluczowe
efektywnos¢, sektor, bank, skupienie

Financial Efficiency of CEE’s banking sectors — comparative analysis
(Summary)

The purpose of this article is multidimensional comparative analysis of the
European banking sector in terms of financial performance in 2008 and 2013 years
with special focus on Central and Eastern Europe.

The adoption of these two years was designed to assess changes in the finan-
cial performance of European banking sectors under the influence of the global fi-
nancial crisis. The analysis was performed with the use of multidimensional com-
parative analysis which allowed to extract a relatively homogeneous group of
banking sectors in terms of financial efficiency.
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